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Tusen takk!

| 2025 har Varodd konsernet hatt en enorm utvikling! Vi har videreutviklet
var posisjon som en sentral akter innen arbeid- og inkluderingsbransjen.
Gjennom innovative tiltak og fokus pa utvikling av konsernet, har vi okt
vare muligheter for a fa flere ut i jobb og utdanning.

Bransjen var spesielt og samfunnet generelt utvikler seg stadig raskere.
Dkte krav og forventninger fra omverden gjer at selskapene ma utvikle seg
raskt, bade med tanke pa faglig kompetanse, effektive systemer og forut-
sigbare produksjoner. Mange selskaper i Norge ser viktigheten av a veere
en del av noe starre. Over tid har det vokst frem et anske om a fusjonere
vare fem arbeidsinkluderingsselskap Mindus, VIA Partner, KSI, A3 Ressurs
Vennesla og Varodd Arbeid og Inkludering. Dette har resultert i at fra januar
2026 vil Varoddkonsernets arbeidsinkludering samles i Varodd Inkludering
AS. Prosessen med en fusjon er normalt utfordrende nok og da sier det
seg selv at det & fusjonere hele fem selskaper med hver sin kultur er intet
mindre enn en krevende balansekunst. Maten vare dyktige medarbeidere
har respondert pa dette er helt fantastisk! Tusen takk alle sammen. Som
folge av fusjonen er vi na godt forberedt for fremtiden og ikke minst sa vil vi
sikre mindre administrasjon og mer fokus pa arbeidsinkludering.

Vi har ogséa jobbet malrettet med & utvikle konsernets nye strategi for
2026-2028. Dette er en strategi som skal sikre at vi gker fokuset pa
hovedformalet giennom okt faglig fokus og ekt samarbeid med vare
elerkommuner og NAV, samtidig som vi med stolthet driver baerekraftig
neeringsutvikling. Maten vi na kombinerer hovedformalet med aktivitet i
neeringsselskap vil gi oss store muligheter de kommende arene. Disse
mulighetene vil vart nye selskap Varodd Inkludering AS kunne levere varer
og tjenester til, akkurat slik Varodd Inkludering na leverer paller til vart
datterselskap i Danmark, Able Nordic AS. Dette er eksempel pa hvordan
vi na kombinerer nasringsaktivitet med arbeidsinkludering som sikrer gode
og stabile jobber for vart arbeidsinkluderingsarbeid. Faktisk sa er vare
naeringsselskap allerede den storste kunden til Varodd Inkludering AS og
sikrer med sine varekjgp til markedspris sveert mange arbeidsplasser.

Vi er ogsa stolte av a jobbe tettere med vare eierkommuner

enn noen gang. Kommunenes engasjement blir tydeligere og
tydeligere giennom at de kjgper mer og mer varer og tjenester
giennom vare selskap og dermed bidrar til forutsigbarhet og volum
til vare produksjoner.

Ofte fokuserer vi pa hvor mange som er i utenforskap, men vi bar oke
fokuset pa at arbeidslivet mangler ca. 1.500 ansatte i Agder. Mange
bedrifter sliter altséd med a fa rekruttert nye ansatte til ledige stillinger.
Nar vi samtidig vet at det i Agder er ca. 45.000 mennesker utenfor
jobb/utdanning, sa har vi virkelig gode muligheter til & gjere en forskiell
for mange mennesker og bedrifter.

Varoddkonsernets viktigste ressurs er vare dyktige medarbeidere som
hver eneste dag gjor sitt ytterste for & hjelpe folk inn i jobb eller utdan-
ning. De finner gode lasninger og klarer & tenke nytt der andre ville gitt
opp. Det er dere som sikrer at Varoddkonsernet som helhet har hatt
et fantastisk ar!

Viktigheten av et dyktig styre, har vi ogsé sett gjennom 2025.
Med stedig hand har konsernet fatt gode arbeidsvilkar som folge
at et konsernstyre som utfordrer, kontrollerer og utvikler konsernet.

Tusen takk til dere alle for et fantastisk ar!

Hans Georg Hogevoll-Garstad
ONEINEl



Styrets beretning for 2025 Varodd

KONSERN

Morselskap og konsern

Morselskap

Varodd AS ble etablert i 1961 og er morselskap

| Varoddkonsernet. Selskapets formal er a bidra

til okt arbeidsdeltakelse og arbeidsinkludering av

personer som star utenfor arbeidslivet i kommu-

ner i Agder. Formalet ivaretas gjennom

eierskap i andre selskaper. Varodd AS leverer
Varodd AS stottetjenester til konsernets datterselskaper.

Varodd konsern

Varodd AS ble omdannet til et konsern i 2017

5 da ulike deler av virksomheten ble skilt ut i

5 separate selskaper. Konserndannelsen sikrer
et tydelig juridisk og skonomisk skille mellom
arbeidsinkluderingsvirksomheten, som reguleres
av Tiltaksforskriften, og virksomhet av mer kom-
mersiell karakter.

A3 Ressurs KSI Mindus VIA Partner Varodd Arbeid Varodd Varodd Varodd Varodd

Vennesla og Inkludering Utvikling Synergi Velferdsteknologi Eiendom OK Kompetanse

Konsernets fem arbeidsinkluderingsselskaper

er forndndsgodkjente leveranderer til NAV
Able Nordic og leverer de arbeidsrettede tiltakene

Arbeidsforberedende trening (AFT) og

Varig tilrettelagt arbeid (VTA).

Naeringsselskapene star for ca. 60 % av kon-
sernets omsetning og har vist en sterk utvikling
gjennom 2025.

Samtlige naeringsselskap har en viktig

rolle bade i forhold til arbeidsinkludering og
verdiskapning. Disse selskapene er viktige
verktoy for a sikre konsernets utvikling over tid.

Morselskap med Forhandsgodkjent

stottefunksjoner leverandor til NAV Neeringsselskap




Konsernet o Kimsmatommue | 7178%
® Agder fylkeskommune 17,10 %
® \ennesla kommune 8,96 %

Lindesnes ® Lindesnes kommune 1,75 %
kommune
Varodd AS egne aksijer 0,42 %

Vennesla
kommune

Agder
fylkeskommune

Kristiansand
kommune

Aksjongzerer

Varoddkonsernet er 100% kommunalt
eid, etter at totalt 20 eiere har blitt
Kiopt ut i 2024 og 2025. Sl 2025




Konsernstyret

Jan A. Hestas
Styreleder

//,/

Goril Hannas
Styrets nestleder

Inger Marie Brevik
Styremedlem (Ansattrepresentant)

Unni Farestveit
Styremedlem

i\ge Bakke
Styremedlem (Ansattrepresentant)

Jan Kristian Benestad
Styremedlem

Rune Opedal
Styremedlem (Ansattrepresentant)
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Jens Roed
Styremedlem

Vararepresentanter

Emma Lunden
Jonny Aanensen
Ruth Kirsti Stie
Mette Flottorp



Konsernledergruppen

Hans Georg Hogevoll-Garstad Helge Gjosund Madelén Granli Hege Nilsen Martin Pedersen Kenneth Rafaelsen
Konsernsjef Jkonomisjef Leder Organisasjonsutvikling Daglig leder Administrerende direktor Patroppende daglig leder
Varodd AS Varodd AS Varodd AS Varodd Synergi AS Varodd Velferdsteknologi AS Varodd Inkludering AS



Organisasjonsstruktur

Varoddkonsernet er organisert etter

en typisk konsernmodell hvor vi jobber

for & maksimere stordriftsfordeler og enda
viktigere, optimaliserer fokuset pa konsernets
hovedformal — A f& folk i jobb!

Konsernets 12 selskaper driftes gjennom

en kombinasjon av selskapsrettslig frinet og
tydelige rammer styrt av konsernet. Denne
kombinasjonen gir trygghet og forutsigbarhet
for konsernet, samt frihet for datterselskapene

Risikostyring

Med bakgrunn i den viktige rollen Varodd har
i samfunnet og ikke minst at vi skal ta vare pa
vare ressurser pa best mulig mate, er vi svaert
opptatt av risikostyring i samtlige selskaper.

For & redusere konsernets risiko er det
utarbeidet en tydelig konsernstyringsmodell
som sikrer at driften av konsernets selskaper
skjer i henhold til lover, regler og vare interne
krav og forventninger.

til & kunne gjoere individuelle vurderinger og
tilpasninger. P& denne maten far vi en god
balanse av risiko og muligheter.

Gjennom tydelige fullmaktmatriser sikrer vi riktig
handtering av konsernets verdier og minimerer
konsernets risiko.

Datterselskapene har egne styrer (fremkommer

pa neste side) og dedikerte daglig ledere som

drifter sine selskaper i henhold til selskapets

beste interesser. Samtidig sitter alle vare daglige

ledere i konsernets ledergruppe og samkjarer

selskapenes utvikling og sikrer en god dyna-
A mikk pa tvers av konsernet.

A— | Varodd har vi tro pa frihet innenfor faste
rammer. Med det mener vi at vare selskaper
skal f& beholde sin egenart og styre egen
utvikling. Samtidig skal vi forholde oss til felles
rammeverk i konsernet.




Styreoversikt datterselskaper 2025

Arbeid og Inkluderingsselskap

Samtlige selskap felger de til enhver gjeldende regler for styresammensetning (for eksempel kjgnnsbalanse)

varoad Arbgid o9 Mindus A3 Ressurs Vennesla KSI Via Partner
Inkludering
Hans Georg Hans Georg Hans Georg Hans Georg Hans Georg
Hogevoll-Garstad Hogevoll-Garstad Hogevoll-Garstad Hogevoll-Garstad Hogevoll-Garstad
Finn Hakon Arstad Finn Hakon Arstad Finn Hakon Arstad Finn Hakon Arstad Finn Hakon Arstad
Christina Gerhardsen Hege Nilsen Hege Nilsen Hege Nilsen Hege Nilsen

Tesfaldet Girmatsion

Bjornar Abusland (a) Tore Foss (a) Mette Flottorp (a) Bokray (a)

Olaf Thomassen (a)

Britt Hege
Mortensen (a)

Lene Sliper (a) Randi Abrahamsen (a) Kiell Hauge (a)

Naeringsselskap

Samtlige selskap felger de til enhver gjeldende regler for styresammensetning (for eksempel kignnsbalanse)

- Varodd : . .
Varodd Utvikling Velferdsteknologi Able Nordic Varodd Eiendom Varodd Synergi

Hans Georg Hans Georg Hans Georg Hans Georg Hans Georg
Hogevoll-Garstad Hogevoll-Garstad Hogevoll-Garstad Hogevoll-Garstad Hogevoll-Garstad
Finn Hakon Arstad Finn Hakon Arstad Finn Hakon Arstad Finn Hakon Arstad Finn Hakon Arstad

STYREKURS: Samtlige styremedlemmer ma gjennomfere styrekurs. STYREEVALUERING: Gjennomferes av samtlige selskaper 1 gang pr ar



Formal Visjon Slagord

Arbeidsinkludering av Et Agder uten Vi far folk i jobb
personer som star utenforskap
utenfor arbeidslivet




Fokus 1
Arbeidsinkludering

| Agder er det 45.000 mennesker
| utenforskap. Varodd vil utvikle
lzsninger som skal veere med
a redusere dette.

Strategiske fokusomrader

Fokus 2

Samarbeid

Gjennom samarbeid og deling
av kunnskap skal vi gjore Agder
til et foregangsfylke i kampen
mot utenforskap.

Fokus 3

Verdiskapning

Vi benytter naeringsaktivitet
som et strategisk virkemiddel
for & forebygge utenforskap og
sikre langsiktig baerekraft.

11



Omsetningsutvikling

Varoddkonsernet

Driftsinntekter konsern

Varoddkonsernet kan vise til en kraftig gkning pa inntekts-
siden giennom 2025. Driftsinntektene i Varoddkonsernet
okte fra 442 MNOK i 2024 til 495 MNOK i 2025.

Den sterke veksten i 2025 skyldes hovedsakelig
okt omsetning | Varodd Velferdsteknologikonsernets
aktivitet i Danmark.

Figur 3 — Omsetningsutvikling
| Varodd konsern 2010-2025 (mill. kr)

Omsetning i MNOK pr ar
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selskaper ansatte og jobbsgkere
lzerekandidater

Varoddkonsernet bestar na av 12 selskaper i Norge og Danmark. Alle selskapene har en viktig misjon og
sikrer at konsernet er mer komplementaert enn noen gang. Det meste i Varodd handler om mennesker!
Vi har 462 dyktige medarbeidere som leverer varer og tienester péa et hoyt niva. Vi har ogsa 220 jobb-
sokere. Fellesnevneren for alle selskaper, ansatte og tiltaksplasser er at vi er helt avhengig av gode
samarbeidspartnere. Vi er stolte av vare samarbeidspartnere og vare medarbeidere!

A Mindus A3

en trygg samarbeidspartner

Varodd

VELFERDSTEKNOLOGI

Varodd WA KsI

ARBEID OG INKLUDERING

SHNSS3Yd

PARTNER

13



Arbeidsinkludering og sosial baerekraft



Arbeidsinklud

Formal

Varoddkonsernet sitt overordnede formal er
vedtekisfestet | § 3: «... selskapets primaere
formal er a bidra til okt arbeidsdeltakelse og
arbeidsinkludering av personer som star utenfor
arbeidslivet i koommuner i Agder». Konsernet
har et neert og godt samarbeid bade med NAVs
lokalkontorer og NAV Agder om dette forméalet.

Arbeidsrettede tiltak

Varodds arbeidsinkluderingsselskaper er leve-
randerer av NAV-tiltakene Arbeidsforberedende
trening (AFT) og Varig tilrettelagt arbeid (VTA).
Tiltakene er regulert av Forskrift om arbeidsret-
tede tiltak. All virksomhet i godkjente selskaper
skal veere ulgselig knyttet til arbeidsinkludering.
Varodd Arbeid og Inkludering AS og Mindus AS
har tett samarbeid med OK Kompetanse Agder
AS og star for oppfelging av leerlingkandidater,
bade internt i selskapenes avdelinger og ute

| eksterne bedrifter.

Arbeidsforberedende trening (AFT)
Arbeidsforberedende trening er et tiltak for
personer som har behov for a jobbe i et
tilrettelagt arbeidsmiljo i en oppstartsfase for
overgang til ordineert arbeid eller utdanning.
Malet for jobbsokere i tiltaket er & komme i
ordinaer jobb eller starte en utdanning. Samlet
har Varoddselskapene 194 tiltaksplasser |
Arbeidsforberedende trening.

Varig tilrettelagt arbeid (VTA)

Varig tilrettelagt arbeid er forbeholdt deltakere
med varig uferetrygd og som har behov for
arbeid i en virksomhet med arbeidsoppgaver
som er tilpasset den enkelte. Samlet har Varodds
selskaper ved arsskiftet 226 ansatte i VTA.

Tilrettelagt opplaeringskontor
Varoddkonsernet er deleier av opplaeringskonto-
ret OK Kompetanse Agder AS. Varodd Arbeid og
Inkludering AS og Mindus AS har tett samarbeid
med OK Kompetanse Agder AS og star for
oppfolging av leerekandidater bade internt i sel-
skapets avdelinger og ute i eksterne bedrifter.

Overgang til jobb eller utdanning

Overgang til jobb eller utdanning er hovedmalet
for inkluderingsarbeidet. Det har over tid skjedd
store endringer i innretningen av arbeidsrettede
titak, med okt innsats for a oppna malsettingen
om a fa flest mulig i jobb eller i utdanning.

| 2025 formidlet selskapene | Varoddkonsernet
147 personer til jobb eller utdanning.

15



Arbeidsinkludering

S

W)
&

Resultat av hovedformal 2025

119

ansatte i personer ut
I arbeid 1 2025

]
Varig Tilrettelagt Arbeid (VTA) I i 2 , 5 m I I I

Varig Lonnstilskudd (VLT)
i 2025 | samfunnsmessig
gevinst

1 person ut i jobb gir en samfunns- 1 person ut i jobb gir en samfunnsgkonomisk
okonomisk gevinst pa kr 600 000 pr. ar. gevinst pa kr 2 750 887, forutsatt 5 ar i jobb
med snittlenn pa kr 471 500 pr. ar.

(Summen av verdiskapingen
og alternativ kostnad.) (Ref. tall fra Arbeid og Inkludering.)

-----------

ke,og dynamikk i arbeidsmiliget vart.
;b’eidsforberedende trening (AI-_F) har

nserne Som ble stiftet | 1961 er i dag en av
eldste bedriftene i Norge som jobber for okt

tiI a redusere ulikhet, fremme likestilling
ke lokalsamfunnene vare. Vart eierskap fra
. kommune, Agder fylkeskommune,
nmune og Lindesnes kommune gir

rk forankring i samfunnet.

‘ net er arbeidsinkludering og sosial
" baerekraft ikke bare prinsipper; de er var kjerne-
identitet. Vi fortsetter & forme en inkluderende
arbeidshverdag, ikke bare for a oppfylle vart

oppdrag, men for a skape en positiv og varig inn-
gligle! pa individene, samfunnet og arbeidslivet

vi er en del av.

16




Figur 1.
Antall personer formidilet til jobb/utdanning
pr. ar inkludert laerekandidater
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.der-Kaffe'skaper muligheter
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| et lite bygg pa Bravannslekka dufter det av
nybrent kaffe. Vér Kaffebrenneri er Varodds nyeste
satsing, et kaffebrenneri som handler om langt
mer enn smaken i koppen. Her far mennesker
som har statt utenfor arbeidslivet muligheten til a
bruke hendene sine, utvikle ferdigheter og oppleve
stolthet, mestring og fellesskap.

Navnet «Vér» betyr «vi» pa norrent og baerer

| seg kjernen i prosjektet: fellesskap og inkluder-

ing. Brenneriet ble realisert da Tina Kile, med 26

ars erfaring som barista i Kristiansand, ble ansatt
som arbeidsleder. Med hennes fagkunnskap fikk

ideen ben a ga pa, og etter grundig opplaering
serverer vi na kaffe av hey kvalitet brent pa var
moderne maskin.

Hele produksjonen, fra ra benne til ferdig pose
0g utkjering til kunde, utferes av mennesker
som star utenfor arbeidslivet. Arbeidsoppgavene
spenner fra brenning og kverning til veiing,
pakking, merking og levering. Etikettene trykkes
ogsa internt hos Varodd. Visste du at nordmenn
drikker nesten 1 400 kopper kaffe per person

| aret? Det gjor oss til verdens nest mest
kaffetorste folk, kun slatt av finnene.

Vi leverer i dag til neeringslivet, skoler, sykehjem
0g barnehager, og selger til privatpersoner
gjennom nettbutikken. Bedrifter kan bestille kaffe
med egen logo og emballasje, som gjer hver
kopp til et synlig bidrag til inkludering.

Bonnene vare kommer fra @st-Afrika og
Guatemala, der vi samarbeider direkte med

José Corado og hans familie om innkjep av
kvalitetsbonner. Resultatet er en fyldig smak med
naturlige noter av sjokolade og karamell. Statten
fra det lokale kaffemiljget har veert raus, noe vi
holder haoyt og er sveert takknemlige for.

2026 blir vart forste hele driftsar med hayt volum.
Malet er a bygge erfaring, utvide kundebasen

0g skape enda flere arbeidsplasser. For hver
pose kaffe som gar ut daren, gar noen et steg
neermere arbeidslivet.

18
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Fabelaktig Fredag Soerlandet 2025 -
Inkludering er fremtidens arbeidskraft!

| mars 2025 samlet Fabelaktig Fredag

Serlandet hele 700 deltakere fra neeringslivet

til en inspirerende, engasjerende og sveert
vellykket ettermiddag pa KRS Live i Kristiansand.
Arrangementet befester sin posisjon som en

av regionens viktigste mateplasser for et mer
inkluderende og beaerekraftig arbeidsliv.

Fabelaktig Fredag er et etablert konsept som
bygger pa samarbeid mellom akterer innen
arbeids- og inkluderingsfeltet, med mal om &
skape synlighet rundt sosial baerekraft. | 2025
ble det giennomfert en spisset utgave rettet
mot arbeidsgivere, noe som ga et tydelig
fokus pa arbeidsgivers rolle i inkluderings-

arbeidet. Arrangementet ble i 2025 Arrangert
av Varoddkonsernet med selskapene
Varodd Arbeid og Inkludering, A3 Ressurs,
Via Partner, Mindus og KSI.

| tillegg bidro Songvaar Vekst og Kristiansand
Naeringsforening gjennom prosjektet «Flere

| Arbeid» som viktige medspillere, sammen

med KRS Live og South Coast Creative.

Med temaet «Inkludering er fremtidens arbeid-
skraft» ble det satt sokelys pa inkluderende
rekruttering, mangfold og kompetansebehov

— 0g hvordan dette skaper verdi bade for
virksomhetene og samfunnet. Kjernen i arrange-
mentet er samhandling, engasjement og felles
eierskap. Fabelaktig Fredag fungerer som en
viktig arena for relasjonsbygging, erfaringsdeling
og holdningsskapende arbeid.

G

!
i

. - |

o
7
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Programmet, som strakte seg fra kl. 13.00 til
17.00, bed pa en helhetlig og variert opplevelse.
Daniel Kvammen apnet dagen musikalsk, etter-
fulgt av en personlig historie fra Jenny Helland
Asen og apning ved varaordfgrer Charlotte
Beckmann Finnestad. Kimiya Sajjadi og
Dagfinn og Mona Enerly ga sterke og gripende
perspektiver pa inkludering, mangfold og men-
neskelig potensial. Musikalske innslag fra Hanna
Gravdahl, inspirasjonsfilm og @vrige bidrag fra
scenen forsterket helheten og skapte en opp-
levelse som bade inspirerte og berorte. Dagen
ble rundet av med et personlig foredrag fra

Daniel Kvammen og en stemningsfull avslutning.

Det ble ogsa delt ut priser til akterer som
utmerker seg innen inkluderingsarbeid:

PNpjuispiaqup 4

-

LIl 19

Arets «Out of the Box»: Brabo

Arets Fabelaktige: Bard Eik, Phonero
Arets Inkluderingsbedrift:

Eik Senteret, avd. Lyngdal

Fabelaktig Fredag er samtidig mer enn en
ekstern mateplass. Arrangementet samler ogsa
selskapene | konsernet, styrker felles-

skapet og bygger stolthet rundt vart felles
samfunnsoppdraget.

Foto:
South Coast Creative 19
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Digital vekst

OrOdd Arbeidsqgiver Jobbsgker ForNAV Avdelinger m

( Vare selskaper + Opprettkonto S Logginn [[5_1] U,DUJ

Kjekken og bakeri Jobbfrukt Kaffe Emballasje Trykk og profilering Interigr Pulverlakkering Lager og logistikk Q Saek...

med mening

| 2025 lanserte Varodd en helt ny nettside og
nettbutikk. Det var ikke bare en oppgradering
av design og teknologi, det var starten pa en
ny mate a tenke arbeidsinkludering pa, ogsa
pa denne flaten. Varodd.no er i dag en felles
markedsplass pa tvers av produksjonene vare,
der produkter fra kaffe og catering til emballasje,
pulverlakkering, tekstiltrykk og interigr samles
under ett tak. Plattformen forteller historien var,
viser vare tiltak, bygger merkevaren og skaper
reelle salgsinntekter for vare produksjoner.

Men den stoerste verdien ligger i det som skjer
bak skjermen. Nettbutikken er en leeringsarena

der deltakere far praktisk erfaring med netthan-
del, produktfotografering, digital markedsfaring,
sgkemotoroptimalisering og kundebehandling.
Fra produktkategorisering og prissetting til
analyse av kundeadferd og handtering av bestill-
inger, gir plattformen en unik mulighet til & bygge
etterspurt digital kompetanse i trygge omgivelser.

Behovet i arbeidsmarkedet er tydelig.
Samfunnsgkonomisk Analyse har beregnet at
antallet IKT-sysselsatte i Norge vil vokse til 128
000 innen 2030, og etterspoarselen etter digital
kompetanse gker i s& godt som alle neeringer.
Varodds digitale leereplasser svarer direkte pa

Samme leveranse —
bare viktigere.

Ved a handle i var nettbutikk bidrar du til & gi mestring,
mening og livsglede for mennesker som av ulike arsaker
har statt utenfor arbeidslivet.

Bli inspirert —

Se litt av det vi kan lage gjennom vare produksjoner her

dette behovet ved a gi mennesker grunnkom-
petanse innen nettside, netthandel og sosiale
medier, ferdigheter som arbeidsmarkedet etter-
sp@r og som apner darer videre.

Satsingen gir ogsa stordriftsfordeler for konser-
net. En samlet nettbutikk betyr felles lasninger
for betaling, logistikk og markedsfering, noe som
sparer ressurser og styrker synligheten for alt fra
tiltak til produksjoner. Historiefortelling vil veere et
viktig omrade for oss i 2026, med nettsiden som
drivkraft og plattform.

Varodd.no er mer enn en nettbutikk. Det er

en bro mellom inkludering og naeringsliv,

mellom leering og salgsvekst. Gjennom synlighet
skaper vi muligheter, og gjennom samarbeid

pa tvers av konsernet bygger vi kompetanse
som naeringslivet trenger
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| 2025 har Varodd-konsernet giennomfert et omfattende og
malrettet fusjonsarbeid innen arbeidsinkludering. Fem selskaper
— Mindus, ViaPartner, A3 Ressurs, KSI og Varodd Arbeid og
Inkludering — er samlet i ett nytt selskap: Varodd Inkludering AS.
Fusjonen er et viktig strategisk grep for & styrke bade kvaliteten
i tilbudene vare, den samlede basrekraften og evnen til & skape
varig samfunnseffekt gjennom arbeidsinkludering.

Bakgrunnen for sammenslaingen var et tydelig behov for

a bygge en mer robust og helhetlig organisasjon. Kravene

fra samfunnet, NAV og samarbeidspartnere er i endring,

0g gjennom fusjonen har konsernet lagt til rette for bedre
samordning, tydeligere styring og mer effektiv bruk av ressurser.
Samtidig har det veert avgjerende a ivareta det menneskelige
perspektivet | prosessen. Fusjonsarbeidet har derfor hatt stor
oppmerksomhet pa involvering, kulturbygging og trygghet for
ansatte i en periode preget av endring.

Etableringen av Varodd Inkludering har gitt et godt grunnlag for &
utvikle felles arbeidsprosesser, styrke leder- og styringsstrukturer
og etablere mer helhetlig rapportering og kvalitetsoppfalging.
Arbeidet har handlet om mer enn a sla sammen strukturer — det
har ogséa handlet om & bygge én felles organisasjon, med en

Fusjonsarbeid og etablering
av Varodd Inkludering

tydelig identitet og en kultur som kombinerer det beste fra de
tidligere selskapene. Konsernets verdier og samfunnsoppdrag
har veert farende i dette arbeidet.

Utviklingen av Varodd Inkludering er strukturert i faser, med

forst fokus pa stabil drift og deretter pa standardisering og videre
utvikling. Dette gir rom for bade a sikre kvalitet i det daglige
arbeidet og samtidig lafte blikket mot langsiktig strategisk
utvikling.

Fra et baerekraftsperspektiv bidrar fusjonen seerlig til styrket
sosial baerekraft. En mer samordnet organisasjon gjer det mulig
a gi deltakerne et mer helhetlig og kvalitetssikret tilbud, samtidig
som flere kan fa mulighet til & komme i jobb eller utdanning.
Samtidig legger bedre gkonomisk styring og tydeligere
prioriteringer til rette for okt gkonomisk baerekraft over tid.

Fusjonen og etableringen av Varodd Inkludering markerer et
viktig steg i Varoddkonsernets videre utvikling. Arbeidet som er
lagt ned, gir et solid fundament for videre vekst, utvikling og okt
samfunnseffekt i arene som kommer.




Naeringsaktivitet sol

01

stotter hovedformalet

Varodd Velferdsteknologi-konsernet, bestaende av Varodd
Velferdsteknologi AS og det danske datterselskapet Able Nordic
A/S, fortsatte i 2025 sin utvikling som en av de mest sentrale
vekstmotorene i Varoddkonsernet. Gjennom salg, produksjon

og utvikling av velferdsteknologi og hjelpemidler bidrar virksomheten
bade til eskonomisk basrekraft og til konsernets samfunnsoppdrag
om a redusere utenforskap.

Kiernevirksomheten omfatter et bredt spekter av produkter og
lasninger som styrker selvstendighet, livskvalitet og inkludering

for mennesker med funksjonsnedsettelser. Markedet for tekniske
hjelpemidler og institusjonslasninger fortsetter & vokse, og konsernet
har styrket sin posisjon i bade norsk og dansk kommunal sektor,
samt innen sykehus og private institusjoner.

Able Nordic A/S har videreutviklet sin rolle som produksjons-

og utviklingspartner innen pleie- og sykehussenger. Evnen til

a tilpasse produkter til nasjonale krav har veert avgjerende for

a fornye kontrakter i Norge og Danmark. Samtidig arbeider
selskapet malrettet med a utvide produktportefaljen og styrke
posisjonen i eksportmarkedet, bade innen senger, spesiallasninger
0g nisjeprodukter giennom AJ Stole, Daro og Alcyon.

En av de viktigste strategiske bidragene fra Varodd Velferdsteknologi-
konsernet i 2025 er rollen som konsernets storste enkeltkunde

innen arbeidsinkludering. Gjennom kjop av tjenester og produkter

fra A3 Ressurs i Vennesla og Via Partner sikres betydelige

og meningsfulle arbeidstreningsarenaer. Dette gjor Varodd
Velferdsteknologi konsernet til en unik verdiskaper | konsernet

— ikke bare kommersielt, men ogsa sosialt.




Mangfold og like muligheter



Likestilling

Vart mal er a sikre likestilling pa tvers av alle
nivaer og funksjoner i organisasjonen. Vi arbeider
kontinuerlig med & implementere retningslinjer
og tiltak som stotter opp under dette malet,
inkludert rekrutteringsprosesser som fremmer
mangfold, samt karriereutviklingsmuligheter som
er tilgjengelige for alle ansatte uavhengig av
Kjonn, etnisitet eller bakgrunn.

Vi er stolte av de fremskrittene vi har oppnadd
sa langt, men vi erkjenner ogsa at veien mot
fullstendig likestilling er en kontinuerlig reise.

Ved & fortsette a investere i vare menneskelige
ressurser og ved & opprettholde en &pen dialog
internt, forplikter vi oss til & skape et arbeidsmiljo
som fremmer likestilling, respekt og verdsetting
av individuelle forskijeller.

Vi ser frem til & fortsette vart arbeid med & skape
et inkluderende milj@ hvor alle medarbeidere foler
seg verdsatt og har like muligheter til a lykkes.




Kjonnsfordeling ordinzert ansatte

Selskap Kvinner Menn Snittalder

Varodd Arbeid
og Inkludering

Varodd
Velferdsteknologi

Varodd AS

Varodd Utvikling

Via Partner

A3 Ressurs Vennesla

Able Nordic

Sum konsern

Prosentandel




Lonnsfordeling -
mellom kvinner k
0og menn | konsernet

’ b - e TR N Lo e Wt e
o i Lo R .

Selskap Antall ansatte Antall kvinner Andel kvinner Antall menn Andel menn Gj. Snitt lonn Gj. Snitt lenn kvinner  Gj. Snitt leann menn

Operative stillinger 573178 562946 583340

Mellomledere/Nokkelpersoner 761016 768779 752283

@verste ledere 1232173 1185995 1247566
——.
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| konsernet har vi et godt generasjonsmangfold.
De ansatte representerer flere generasjoner |
arbeidslivet, fra yngre medarbeidere i starten

av karrieren til ansatte med lang erfaring og

hoy kompetanse. Dette bidrar til en bredde

| perspektiver, erfaringer og arbeidsmaéater. Vi

ser at eldre ansatte tilfgrer verdifull erfaring,
faglig tyngde og organisasjonskunnskap,

mens yngre ansatte oftere bringer nye ideer,
oppdatert kompetanse og andre tilnaerminger til
arbeidsoppgaver.

Dette gir gode muligheter for laering og utvikling
pa tvers av alder og erfaring. Samtidig stiller
det krav til ledelse og organisasjonskultur. Ulike
generasjoner har ulike forventninger til arbeids-
former, kommunikasjon, fleksibilitet og karriere-
utvikling. Vi jobber derfor for en inkluderende
ledelse med fokus pa apenhet giennom gode
samarbeidsarenaer og systematisk kunnskaps-
deling mellom ansatte.

g rgttejeggmg gjeﬁqom hele %%eidslivet

on mal & legge til rette for et inkluderende og
_' nom hele livslgpet. Ansattes behov og forut-
med livsfaser, og konsernet arbeider aktivt

mellom abeﬁeg prlvaftltv samt ivareta og videreutvikle kompetansen

h‘@S seniorer. Gjennom malrettede tiltak onsker vi & bidra til at ansatte
mopplever trygghet, fleksibilitet og utviklingsmuligheter uavhengig av

~ livssituasjon.

’“‘a ';'_:,;:;;{.' '- Foreldrepermi?jon og familievennlige ordninger
! Varoddkc\)nsérnet har ikke ordning for forskuttering av lenn under
foreldreper ISJOI’] I permlspnsperloden sikres likevel opptjening av

fer| ar for eansatte Ved omsorgspermisjon i forbindelse med
erfaringskompetanse og utwkhﬁgsbehov qf“ai*' 3 gspermis|

i . leﬂaer Ignn Itlllegg tiloyr konsernet ulike kortvarige
| organisasjonen, legger konsernet til rette , PN e

E b 4 M  velferdsordninger sgm1 riil & legge til rette for at ansatte kan
for et beerekraftig arbe|dsm|lj faYar=" T — RN .b . o

kompetansebygging. Dette bid}? B
virksomhetens samlede kompetar A
til utvikling over tid. ~ | '

Arbeid med trivsel, kompetanseutvikling
0g gode arbeidsforhold for ansatte i ulike
livsfaser er sentralt. Gjennom & ivareta bade

ikk som skal bidra til at
' t ogsa i siste del

b fra fylte 60 ar

ang
av arbeid:
50-59 ar med ¢
disse gruppene
Videre er 22 %
30-39 &r, mens
Den yngste alde rsg
3 % av arbeidsstyrke

nlorer kan sta lengre i arbeid og

" S| kvahtet 28



Ansatte 1 ulike livsfaser
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Fast og midlertidige stillinger .

| konsernet pr 31.12.25. 95 4 o/
T 70

95,4 % av de fast ansatte i konsernet er heltids-
ansatt. Deltidsarbeid forekommer hovedsakelig
av personlige arsaker, men kan ogsé skyldes at
ansatte har arbeidsforhold i flere selskaper i kon-
sernet, samt gjeldende regelverk som begrenser
adgangen til utleie mellom selskaper.

Deltidsstillinger i konsernet Midlertidige stillinger i konsernet (heltid og deltid)

Firma Ant Kvinner Ant Menn Totalt Firma Ant Kvinner Ant Menn Totalt

Via Partner AS Via Partner AS 2

Kjokkenservice Industrier AS

A3 Ressurs Vennesla AS ___ A3 Ressurs Vennesta AS ___
4

Mindus AS Mindus AS 3 1

Varodd Utvikling AS 3 Varodd Utvikling AS 1 1 2
0

Varodd Velferdsteknologi AS Varodd Velferdsteknologi AS 0 0

ANSATy



Arbeid mot
diskriminering

Varodd har som formal & arbeide med
arbeidsinkludering av personer som star utenfor
arbeidslivet. Inkludering og like muligheter

er kiernen i vart arbeid. Vart mal er a gi
mennesker med ulike funksjonsnedsettelser og
bistandsbehov muligheten til & delta i arbeidslivet
og samfunnet pa like vilkar.

Vi mener at et mangfoldig arbeidsmiljg beriker
0SS sSom organisasjon og styrker var evne til &
mate samfunnets behov.

| Varoddkonsernet arbeider vi aktivt for & sikre en
rettferdig og inkluderende rekrutteringsprosess.
Vi vurderer kandidater basert pa kompetanse,
erfaring og potensial, uavhengig av alder, kjonn,
etnisitet, nasjonalitet, sprak, religion eller livssyn.
For & understette dette arbeider vi kontinuerlig
med retningslinjer for rekruttering som skal bidra
til & redusere ubevisste barrierer og sikre en apen
og inkluderende prosess.

Vi er bevisste pa at arbeidet mot diskriminering
krever kontinuerlig innsats. Derfor har vi fokus péa
bevisstgjering, oppleering og tilrettelegging for a
skape et arbeidsmiljg der alle ansatte opplever
likeverd og respekt. Var forpliktelse til mangfold
og ikke-diskriminering er en naturlig del av
hvordan vi driver virksomheten.

Vi vil fortsette a utvikle vare rekrutterings-
retningslinjer og interne praksiser for & bidra til et
arbeidsliv der alle har mulighet til & lykkes.




Nasjonaliteter | konsernet

Varoddkonsernet rommer mange mennesker,
med ulik bakgrunn, forutsetninger og evner
for arbeidslivet. Som et eksempel rommer
Varoddkonsernet hele 29 nasjonaliteter.

Felles for konsernet er at vi alle jobber med &
fa folk i jobb, bade direkte og indirekte i ulike
roller og ansvar. Vi jobber for at det enkelte
menneske skal kienne pa et fellesskap, en
tilharighet og et verdig liv.

Verdenskart som
illustrasjon hvor folgende
land er representert

Afghanistan Russland
Belgia Somalia
Chile Spania
Colombia Serbia
Danmark Sverige
Eritrea Sudan
Irak Tyrkia
Iran Thailand
Kambodsja Tyskland
Kosovo Uruguay
Kina Ukraina
Litauen Ungarn
Norge USA
Polen Vietham
Pakistan
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Arbeidsmiljo og kultur
Innad 1 konsernet

| Varoddkonsernet arbeider vi malrettet for a
skape et inkluderende arbeidsmiljg der mangfold
verdsettes, og hvor det er plass til alle. Vi mener
at et godt arbeidsmiljo bygger pa respekt,
apenhet og likeverd, og vi jobber kontinuerlig for &
fremme en kultur der alle medarbeidere opplever
tilharighet og trygghet.

Som en del av dette arbeidet markerer vi blant
annet Verdensdagen for psykisk helse og Pride.
Dette er viktige arenaer for & synliggjere vare
verdier og styrke bevisstheten rundt psykisk
helse, inkludering og mangfold. Vi er stolte av a
markere Pride, og vart mal er a bidra til bade et
arbeidsmiljg og en samfunnskultur der alle menn-
esker respekteres og verdsettes for den de er.

Sl e

For a sikre et systematisk og kunnskapsbasert
arbeid med arbeidsmiljget har Varoddkonsernets
selskaper tatt i bruk verktoyet Eletive. Gjennom
jevnlige malinger av medarbeidertilfredshet far vi
verdifull innsikt i hvordan vare ansatte opplever
arbeidshverdagen. Dette gir oss et solid grunnlag
for & identifisere forbedringsomrader og, ikke
minst, utvikle mélrettede handlingsplaner og
tiltak som bidrar til et godt, trygt og utviklende
arbeidsmilje.

Vi legger ogsa stor vekt pa a bygge fellesskap

pa tvers av organisasjonen. Hvert ar investerer vi

betydelig i sosiale tiltak som styrker samholdet

bade internt i selskapene og pa tvers av konser-

net. Dette bidrar til gkt trivsel, bedre samarbeid

og en sterkere felles kultur. 33



Personalforhold
og arbeidsmiljo

Meningsfullhet
og deltakelse

Forholdet
til kollegaene

Forholdet
til lederen

Medarbeidertilfredshet

Arbeidsmiljget | konsernet og de enkelte selskapene vurderes som godit.

Dette bekreftes giennom konsernets medarbeiderundersgkelse, som gjennom-
fores to ganger per ar. Resultatene fra den siste undersgkelsen viser en samlet
score for konsernet pa 4.0 av 5 mulige, noe som indikerer et heyt niva av trivsel
og tilfredshet blant de ansatte. Vi ser en jevn svarprosent opp mot 90%

| undersgkelsene.

Det har veert avholdt regelmessige mater i arbeidsmiljgutvalgene, hvor aktuelle
saker er blitt behandlet og fulgt opp. Gjennom dialog og samarbeid har

man funnet gode lasninger pa de problemstillinger som har veert tatt opp.
Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har ogsé veert godt.

De ansatte bidrar aktivt og positivt til utviklingen av et godt arbeidsmilj@ og

en hay grad av trivsel i vicksomheten. De viktigste driverne for medarbeider-
tilfredshet | undersgkelsen har vaert opplevelsen av meningsfullhet og mulighet
for deltakelse, samt gode relasjoner bade til kollegaer og neermeste leder.
Samlet sett viser resultatene at konsernet har et solid fundament for videre
utvikling av et inkluderende og velfungerende arbeidsmilja.

7,8 %

Sykefraveer

Det totale sykefraveeret (samlet korttids- og langtidsfraveer) i konsernet var
7,8 % 1 2025, sammenlignet med 6,8 % i 2024. Jkningen skyldes i hoved-
sak en gkning i langtidsfraveeret.

Korttidsfraveeret utgjorde 1,3 %, og ligger fortsatt pa et lavt niva. Det lave
korttidsfraveeret vurderes som et positivt tegn pa et generelt godt arbeids-
miljg og bidrar til stabil og forutsigbar drift i selskapene.

Langtidsfraveeret utgjorde 6,4 % i 2025 og viser en gkning sammenlignet
med Aret for. Aret har veert preget av betydelige organisatoriske endringer
| konsernet, herunder endringer i ledelse, strategiske veivalg og arbeid
knyttet til fusjonsprosessen mellom arbeidsinkluderingsselskapene. | lopet
av hasten 2025 hadde konsernet fire konstituerte daglige ledere, og dette
kan ha bidratt til gkt belastning i organisasjonen.

Kartlegging viser samtidig at majoriteten av langtidsfraveeret ikke er

relatert til arbeidsforhold. Mot slutten av aret har sykefraveeret vist en svak
nedgang, og arbeidet med systematisk oppfelging av sykemeldte og fore-
byggende tiltak i selskapene vil viderefares og forsterkes | 2026. Styrene |
selskapene folger utviklingen tett og stetter ledelsens arbeid for a bidra til et
godt arbeidsmiljg og redusert sykefravaer fremover.



Klima og miljo




Klimaregnskap

Et klimaregnskap er et viktig verktay i arbeidet
med & identifisere konkrete tiltak for & redusere
konsernets energiforbruk og tilharende
GHG-utslipp. Denne érlige rapporten gjer
organisasjonen i stand til & male ngkkeltall og
dermed evaluere seg selv over tid.

| henhold til Greenhouse Gas (GHG)-protokollen
er klimaregnskapet delt inn i 3 Scopes. Scope

1 0g 2 representerer de direkte utslippene til
Varoddkonsernets virksomhet, og Scope 3
representerer de indirekte utslippene knyttet til
konsernet giennom aktiviteter i verdikjeden.

Varoddkonsernet hadde i 2025 et totalt utslipp
(inkludert scope 3) pa 2506,6 tonn CO2-
ekvivalenter (tCO2e) mot 6430,1 tonn i 2024.
Reduksjonen pa 60,2% skyldes i hovedsak
omfattende oppgraderinger av bygg og tak som
konsernet giennomfarte i 2024. Disse tiltakene
medfarte hoye kostnader i kategorien innkjopte
varer og tjenester i Scope 312024, og det er
saerlig innen denne delen av regnskapet at den
starste reduksjonen i utslipp er observert.

Det observeres ogsa en viss nedgang i
utslippene fra Scope 1 og 2. Reduksjonen i
Scope 2 kan i stor grad knyttes til de nevnte
oppgraderingene, som har bidratt til bedre
isolasjon av byggene og dermed redusert
forbruket av bade fiernvarme og elektrisitet.

Klimaregnskapet for 2025 er basert pa forbruks-
0g kostnadsbaserte data fra de ni selskapene

| Varoddkonsernet. Data er rapportert inn

fra de enkelte selskapene der relevant og
tilgjengelig tallgrunnlag forela. Som felge av
dette er ikke alle selskapene representert

| samtlige utslippskategorier i det samlede
klimaregnskapet. Regnskapet gir likevel en
helhetlig og aggregert oversikt over konsernets
klimagassutslipp.

-60,2 %

totalt utslipp (tCO2e)
2025 vs. 2024
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- Konsernets klimagassutslipp kommer i sveert liten grad av egne, direkte utslipp. Kun 4% av utslippet
I m a reg n S a p 5 stammer fra eget forbruk. 96% stammer fra innkjop av varer og tjenester som transport, mat, papp samt

samlekategorien diverse.

Konsernet samlede utslipp - tCO2e % Av totalt utslipp

Innkjop transport

‘ Scope 1 Innkjop diverse
Direkte utslipp

Scope 2
Direkte utslipp

‘ Scope 3
Indirekte utslipp

Innkjop papp

Innkjop mat




Varoddkonsernets utslipp tilsvarer:

(Greenhousegas emissions 2025)

Direkte utslipp (Scope 1 & 2) 77,7 tCO2e

t

Tilsvarer: eller eller

60 flyturer 780 kg 10 personer
Oslo—NYC (tur/retur) kjott i Norge

Frivillig rapportering av indirekte utslipp (Scope 3 - Innkjopte varer og tjenester) 2427,9 tCO2e

B .. . .

1868 flyturer 24400 kg 303 personer
Oslo—NYC (tur/retur) kjott i Norge

Tilsvarer:

CEMASsys.com
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Metode klimaregnskap

Overordnet

Initiativet Greenhouse Gas Protocol (GHG-
protokollen) er utviklet av «World Resources
Institute» (WRI) og «World Business Council for
Sustainable Development» (WBCSD). Analysen

| denne rapporten er utfart iht. <A Corporate
Accounting and Reporting Standard Revised
edition», én av fire regnskapsstandarder under
GHG-protokollen. Standarden omfatter felgende
klimagasser, som omregnes til CO2-ekvivalenter:
CO2, CH4 (metan), N20O (lystgass), SF6, NF3,
HFK- og PFK-gasser.

Denne analysen er basert pa operasjonell
kontroll-aspektet, som dermed definerer

hva som skal innga i klimaregnskapet av en
organisasjons driftsmidler, sa vel som fordeling
mellom de ulike scopene. | metoden skilles det
mellom operasjonell kontroll og finansiell kontroll.
Hvis operasjonell kontrollmetoden benyttes, sa
inkluderes utslippskilder som organisasjonen
fysisk kontrollerer, men ikke n@dvendigvis eier.
Man rapporterer dermed heller ikke utslippskilder
som man eier, men ikke har kontroll over

(f.eks. er det leietaker som rapporterer strgem-
forbruket i Scope 2, ikke utleier).

Klimaregnskapet er inndelt i tre nivaer (scopes)
som bestar av bade direkte og indirekte
utslippskilder.

Scope 1

Obligatorisk rapportering inkluderer alle
utslippskilder knyttet til driftsmidler der
organisasjonen har operasjonell kontroll. Dette
inkluderer all bruk av fossilt brensel for stasjonaer
bruk eller transportbehov (egeneide, leide

eller leasede kjoretoy, oliekjeler etc.). Videre
inkluderes eventuelle direkte prosessutslipp

(av de seks klimagassene).

Scope 2

Obligatorisk rapportering av indirekte utslipp
knyttet til innkjopt energi; elektrisitet eller
fiernvarme/-kjoling. Dette gjelder f.eks. for

bygg som man leier og ikke nadvendigvis eier.
Utslippsfaktorene som benyttes i CEMASsys

for elektrisitet er basert pa nasjonale brutto
produksjonsmikser fra International Energy
Agency’s statistikk (IEA Stat). Nar det gjelder
utslippsfaktorer pa fiernvarme, benyttes enten
faktisk produksjonsmiks basert pa innhentet
informasjon fra den enkelte produsent, eller
giennomsnittsmikser basert pa IEA-statistikk (se
kildehenvisning). Virksomheter som rapporterer
sine klimagassutslipp skal synliggjere bade reelle
klimagassutslipp som stammer fra produksjonen
av elektrisitet, og de markedsbaserte utslippene
knyttet til kjgp av opprinnelsesgarantier.

Fysisk perspektiv
(lokasjonsbasert
metode)

Denne utslippsfaktoren er basert pa faktiske
utslipp knyttet til elektrisitetsproduksjon innenfor
et spesifikt omrade. Innenfor dette omradet er
det ulike energiprodusenter som benytter en
miks av energibaerere, der de fossile energi-
beererne (kull, gass, olje) medfarer direkte utslipp
av klimagasser. Disse klimagassene reflekteres
gjennom utslippsfaktoren og fordeles dermed

til hver enkelt forbruker. 39



Metode klimaregnskap

Scope 1

| 2025 viser Scope 1-utslippene en reduksjon pa 39,8 tCO2e,
tilsvarende 42,6 %. Hovedarsaken til denne nedgangen er at det

i 2025 er rapportert vesentlig lavere forbruk av bensin knyttet til
konsernets firmabiler. | forbindelse med arets rapportering ble det
avdekket at bensinforbruk i 2024 feilaktig var inkludert for enkelte
selskaper som i realiteten ikke hadde slikt forbruk. | tillegg har
konsernet hatt et tydelig strategisk fokus pa a redusere bruken av
fossildrevne firmabiler og erstatte disse med elbiler, noe som ogsa har
bidratt til den samlede reduksjonen i Scope 1-utslipp.

Scope 2

Utslippene fra Scope 2-relaterte aktiviteter utgjorde i 2025 totalt 24,2
tCO2e. Dette innebeerer en reduksjon pa 10 tCO2e sammenlignet
med aret for, tilsvarende 29,3 %. Det er samtidig registrert en
nedgang i faktisk energiforbruk, bade for elektrisitet og fijernvarme.
Elektrisitetsforbruket ble redusert fra 2 204,8 MWh i 2024 til 2 015,9
MWh (-8,6%) i 2025, mens fjernvarmeforbruket gikk ned fra 175,1
MWh til 114,9 MWh (-34,4%) i samme periode. Det registreres
samtidig en okning i egenprodusert solenergi, fra 42 MWh i 2024 til
88 MWh i 2025. Qkningen i egenprodusert strom kan veere deler av
grunnen til hvorfor kjapt elektrisitet har gatt ned.

Ser man pa de markedsbaserte utslippene fra elektrisitetsforbruk,
endte konsernet pa 1 073 tCO2e i 2025, som er en reduksjon pa
243,7 1CO2e og 18,5% sammenlignet med 2024. Bakgrunnen for

at elektrisitetsforbruket rapporteres bade med lokasjonsbaserte og
markedsbaserte utslippsfaktorer, er naermere forklart under avsnittet
«Metodikk og kilder» senere i rapporten.

Scope 3

Scope 3 omfatter konsernets indirekte klimagassutslipp knyttet til
deler av verdikjeden. Varoddkonsernet sitt klimaregnskap for 2025
inkluderer fem av de totalt 15 Scope 3-kategoriene: «Innkjopte varer
og tjenester», «Kapitalvarer», «Drivstoff- og energirelaterte aktiviteter»,
«Avfall» og «Forretningsreiser». Samlet utgjorde utslippene fra disse
Scope 3-kategoriene 2 425,2 tCO2e, noe som tilsvarer 96,9 % av
konsernets totale klimagassutslipp. Dette viser at konsernets utslipp
i all hovedsak skyldes aktiviteter i verdikjeden. Det er samtidig kjent
at konsernet fremover planlegger a utvide Scope 3- rapporteringen
ved a inkludere flere vesentlige kategorier som per i dag ikke inngar
i klimaregnskapet. En slik utvidelse vil medfgre en betydelig gkning i
rapporterte Scope 3-utslipp.

Innkjopte varer og tjenester

Denne kategorien omfatter alle oppstremsutslipp fra produksjonen
av varer og tjenester som er kjopt eller anskaffet av rapporterende
selskap i rapporteringsaret. For innkjapte varer er beregningene
basert pa innkjapslister, hvor utslippene er rapportert ved bruk

av kostnadsbaserte utslippsfaktorer. Det er viktig & merke seg

at kostnadsbasert rapportering vil kunne innebzere betydelige
variasjoner, ettersom bruk av NOK som beregningsgrunnlag ikke
ngdvendigvis reflekterer de faktiske aktivitetene eller det reelle
utslippsnivaet knyttet til innkjopene. Dette skyldes at prisnivaer kan
variere betydelig mellom ulike produkter og leverandgrer, uten at dette
ngdvendigvis samsvarer med forskjeller i faktisk ressursbruk eller
utslipp i produksjonen.

| 2025 utgjorde utslippene fra denne kategorien 2 341,4 tCO2e,
sammenlignet med 6 025,4 tCO2e i 2024. Dette tilsvarer en reduksjon
pa om lag 61,1 %. Den betydelige nedgangen skyldes i hovedsak et
takrenoveringsprosjekt pa en av bygningene, som ble pabegynt i 2024
og medforte ekstraordineert hoye kostnader dette aret.

Kapitalvarer

Denne kategorien omfatter alle oppstremsutslipp fra
produksjonen av kapitalvarer som er kjgpt eller anskaffet av
rapporterende selskap i rapporteringsaret, og dette er forste
aret konsernet inkluderer denne kategorien i klimaregnskapet.
Per i dag er det kun rapportert ett kjop av firmabil innenfor
kategorien, men konsernet arbeider videre med & systematisere

og kategorisere sine innkjgp i trdd med det finansielle regnskapet.

For 2025 utgjorde utslippene fra denne kategorien 14,4 tCO2e.

Drivstoff og energirelaterte aktiviteter

Denne kategorien dekker indirekte, oppstrams klimagassutslipp
fra aktiviteter knyttet til drivstoff og energi som ikke inngar i
Scope 1 eller 2. Viktige kilder inkluderer utvinning, produksjon og
transport av brensler (f.eks. fossilt drivstoff) og elektrisitet, samt
tap i transmisjon og distribusjon (T&D). Aktivitetsdata for denne
kategorien er identisk med datagrunnlaget rapportert i Scope 1
og 2.

Avfall

Denne kategorien omfatter utslipp fra behandling og handtering
av avfall som er generert i selskapets egne eller kontrollerte
virksomhet i rapporteringsaret. Totalt utgjer utslippene fra avfall
30,6 tCO2e i 2025. Dette representerer en gkning pa 20,4 %
fra 25,4 t1CO2e i 2024. Okningen kan blant annet knyttes til
takrenoveringen, som genererte starre mengder industriavfall
som i hovedsak er sendt til forbrenning.

Forretningsreiser

Denne kategorien omfatter alle ansattes tjenestereiser. For
Varoddkonsernet innebaerer dette i 2025 bade innenlands- og
utenlandsreiser med fly, samt kilometergodtgjerelse for bruk av
ansattes egne kjoretgy. Utslippene i denne kategorien utgjorde
totalt 12,7 tCORle i 2025, sammenlignet med 21,5 tCO2e i 2024
og er en reduksjon pa 41,2%. Reduksjonen skyldes hovedsakelig
en nedgang i antall flyreiser.

T A e




Metode klimaregnskap

Scope 3

Scope 3 er frivillig rapportering av indirekte
utslipp knyttet til innkjopte varer eller tjenester.
Dette er utslipp som indirekte kan knyttes til
organisasjonens aktiviteter, men som foregar
utenfor deres kontroll (derav indirekte).

Typisk Scope 3-rapportering vil inkludere
flyreiser, logistikk/transport av varer, avfall,
forbruk av ulike rastoff etc.

Generelt ber et klimaregnskap inkludere nok
relevant informasjon til at det kan brukes som
beslutningsstatteverktoy for virksomhetens
ledelse. For a fa til dette, er det viktig & inkludere
de elementene som har gkonomisk relevans og
tyngde, og som det er mulig a gjere noe med.

Arets Scope 3-utslipp for kategori 1, Innkjopte
varer og tjenester, bestar utelukkende av
kostnadsbasert data. Det vil si at antall kroner
prukt I iInnkjop av ulike varer og tjenester har blitt
innrapportert og brukt som konverteringsfaktor
for & regne ut tCO2e knyttet til innkjopene. Malet
for Varoddkonsernet er a hovedsakelig bruke
forbruksdata etter hvert som vi jobber videre
med klimaregnskapet.

Oppstrom A

Verdikjeden

Nedstrom V

© 00 N GOl o

=S e e Y
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Innkjopte varer og tjenester
Kapitalvarer

Utslipp fra energiproduksjon
Oppstromstransport og distribusjon
Avfall generert i egen virksomhet
Forretningsreiser

Pendling

Leide eiendeler, oppstroms
Nedstroms transport og distribusjon
Prosessering av solgte produkter
Bruk av solgte produkter
Handtering av solgte produkter
Leide eiendeler, nedstroms
Franchiser

Investeringer 41
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Vi er stolte av & presentere var klimastrategi. Redusere utslipp gjennom Intern opplaering og kunnskapsloft Tydelige malsetninger og KPler
Denne strategien setter grunnlaget for vare baerekraftige innkjop!
handlinger og forpliktelser til & redusere Implementere interne opplaeringsprogrammer Krav om nullutslippskjeretay. Videre skal vi
miligpavirkningen og oke var baerekraftige Gjennomfagre en grundig gjennomgang for a oke bevisstheten og forstaelsen av definere konkrete mal og nokkelindikatorer
praksis. Ved & adressere Scope 3-utslipp, av Scope 3-utslipp for a identifisere baesrekraftige tiltak blant ansatte, med fokus pa (KPler) for & male fremdrift innen baerekraft,
styrke intern oppleering og fastsette konkrete og forsta de indirekte klimapavirkningene individuelle og kollektive bidrag til miljgansvar. inkludert reduksjon av utslipp, energi-
J J
mal og KPler, sgker vi a integrere baerekraft knyttet til forretningsaktiviteter og effektivisering og andre relevante
dypt inn i var virksomhet og bidra positivt leverandorkjeder. Samle konsernets baerekraftsparametre.
til samfunnet og miljget. Gjiennom denne innkjop og ke miljgkravet i vare anbud.

strategien tar Varoddkonsernet tydelige skritt
mot en mer beerekraftig fremtid, og vi ser frem
til & dele var fremgang og erfaringer med vare
interessenter i arene som kommer. Arbeidet

skal gjeres i tett samarbeid med baerekraft-
CEMAsys.com .

konsulent- og systemleverandor.



| konsernets strategi er det lagt vekt

pa at hele.virksomheten skal veere
baerekraftig og bidra til & oppna nasjonale
0g internasjonale mal. Konsernet har
utarbeidet spesifikke baerekraftsmal

og synliggjere basrekraftsarbeidet i var
baerekraftsrapport. Konsernet har veert
Miljiofyrtarnbedrift i mange ar, som gir
gode forutsetninger for a bidra til flere av
FNs baerekraftsmal.
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Varoddkonsernet
fokuserer pa felgende
av FNs baerekraftsmal:

-

3. God helse og livskvalitet

5. Likestilling mellom kjgnnene

8. Anstendig arbeid og gskonomisk vekst
10. Mindre ulikhet

12. Ansvarlig forbruk og produksjon



Sertifiseringer 1 konsernet — ——

Management System Management System
Certificate Certificate

To certify conformity with // Godkjent overensstemmelse med To certify conformity with // Godkjent overensstemmelse med
the Management System Requirements of // Styringssystemkravene i henhold til the Management System Requirements of // Styringssystemkravene i henhold til

NS-EN ISO 9001:2015 NS-EN ISO 9001:2015

awarded // tildelt awarded // tildelt

W9 Varoddkonsernet

Varodd AS
Rigedalen 41, 4626 Kristiansand

WO Varoddkonsernet

Varodd AS
Rigedalen 41, 4626 Kristiansand

I L

Folgende enheter omfattes av sertifiseringen: Manufacturing/supplying following products/services:

for produksjon/leveranse av folgende produkter/tjenester:
Enhet Adresse Omfang . o . .
Varoddkonsernet driver med arbeidsinkludering, salg, produksjon,

Rigedalen 41, neeringsaktivitet og prosjekter for & fremme arbeidsinkludering.

4626 Kristiansand Hovedkontor

Varodd AS

. Holbaek Eriksensgate 10,
Mindus AS 4517 Mandal

Venneslaveien 128,
A3 Ressurs AS 4708 Vennesla Datterselskap

Bravannslgkka 2,
4676 Kristiansand

Hellemyrbakken 3A,
4628 Kristiansand

Rigedalen 41,
4626 Kristiansand

Rigedalen 41,
4626 Kristiansand
Rigedalen 41,
4626 Kristiansand

Datterselskap
Certificate No // Sertifikat nr.:

2611

Kjokkenservice Industrier AS - KSI Datterselskap
Firstissued // Utstedt forste gang: 2024-05-16
Valid until // Gyldig til: 2027-05-16
Issued // Utstedt: 2024-05-16

Audit: Annual // Oppfolging: Arlig

Via Partner AS Datterselskap

Varodd Arbeid og inkludering AS

CERTIFICATE

(7 I I O B B

Varodd Utvikling AS Datterselskap

Varodd Velferdsteknologi AS

Datterselskap ‘
Datterselskap ‘

. . This is a multi-site certificate. The sites are listed on the next page
Certificate No // Sertifikat nr.: Dette er et flerlokasjons-sertifikat. Lokasjonene er listet pa neste side.

2611

Side 2av 2 N Side 1av 2

ISO 9001 -sertifisert i 2025. ISO 9001 er et anerkjent kvalitetssystem
som bidrar til & sikre god kvalitet bade pa produktene vare og
tienestene Varodd leverer deltakere, NAV og Kristiansand kommune.

8 av konsernets selskaper ble i 2025 ISO-sertifisert, og sertifisert
etter ISO-standard NS-EN ISO 9001:2015.

Varemerket Gront Punkt pa emballasjen viser at produsenten/
importeren deltar i finansieringen av en nasjonal ordning som
sikrer at kildesortert emballasje gjenvinnes. Gront Punkt-merket
sier ikke noe om produktets miljgegenskaper.

Gjennom resertifiseringsprosessen som Miljgfyrtarn-bedrift har

vi jobbet aktivt for & redusere forbruk og utslipp, og har pa den

méaten tatt et aktivt miljgansvar. | dag er Varodd AS, Varodd Arbeid
= og Inkludering, Varodd Eiendom, Varodd Velferdsteknologi og KSI

BDO har gjennomfart revisjonen pa arsregnskapet i samsvar med
International Standards on Auditing (ISA-ene).

Miljgfyrtdrn” Miliofyrtarnsertifiserte.
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Nokkeltall for konsernet

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Netto driftsinntekter 276 362 296 726 305 597 413 044 442 002 494825
Driftsresultat 17 356 11 998 3 847 - 3530 -2 955 17490
Driftsresultat for avskrivninger 27 115 21 593 12 324 17 186 5 911 29258
Arsresultat for skatt 18 295 13 853 3 261 - 1746 2 808 24181
Arsresultat etter skatt 14 607 11 891 2 082 - 5131 345 19411
Kontantstrem fra drift 19 065 -3 680 2 667 8 811 -30 022 -7722
% av driftsinntekter 6,9 % -1,2 % 0,9 % 2,1 % -6,8% -1,6%
Totalkapital 266 886 272 996 330 840 338 638 367 898 404664
Egenkapital 168 712 180 163 239 776 235 679 237 188 256758
Egenkapitalandel 63,2 % 66,0 % 72,5 % 69,7% 64,6% 63,4%
Arbeidskapital 94 900 100 384 111 973 125 444 111132 112688
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Resultatregnskap 2025

Konsern Morselskap
2025 2024 DRIFTSINNTEKTER (Tall i 1.000 kr) Noter 2025 2024
494 826 442 002 Brutto driftsinntekter 2 11 392 15572
Salgsprovisjoner/rabatter
494 826 442 002 Sum netto driftsinntekter 2 11 392 13572
DRIFTSKOSTNADER
-42 -120 Beholdningsendringer 0 0
202 061 167 504 Varekostnad 3 255
183 084 171 789 Loannskostnader 4,5 11 348 11 785
11 768 8 866 Ordingere avskrivninger 0 196 139
Nedskrivninger 0
80 465 96 918 Andre driftskostnader /, 8 8 749 9934
477 336 444 957 Sum driftskostnader 20 293 22 113
17 490 -2 955 Driftsresultat -8 901 -8 541
FINANSINNTEKTER/-KOSTNADER
11 482 8 932 Finansinntekter 9 15 342 12 506
-4 791 -3 169 Finanskostnader 9 -1 121 -327
6 691 5 763 Netto finansinntekter/-kostnader 14 221 12 179
24 181 2 808 Resultat for skatt 5 320 3 638
SKATTER
-4770 -2 463 Skatter 10 - -
19 411 345 Arsresultat 5 320 3 638
Arsresultatet er anvendt slik:
Annen egenkapital
19 411 345 Disponert i alt 11 5 320 3 638
19 411 345 Disponert i alt 11 5 320 3 638




Balanse

PR 31. DESEMBER 2025

Konsern Morselskap

2025 2024 ANLEGGSMIDLER (Tall i 1.000 kr) NOTER 2025 2024
Utsatt skattefordel 11 - -

1109 1265 Goodwill 0
540 318 Konsesjoner/patenter o.l. 6} 333 -
1649 1 583 Sum immaterielle eiendeler 333 -
- - Forskning og utvikling - -
121 167 112 989 Bygninger og tomter 338 -
29 208 20 390 Maskiner, transportmidler og driftslasare 6 379 551
- - | easingkontrakter - -
150 375 133 379 Sum varige driftsmidler 717 551
0 - Aksjer i datter 12 132 396 132 396
30 30 Aksijer i tilknyttet selskap 15 15
- - Andre langsiktige fordringer 13 125 694 130 348
4 051 2 242 Pensjonsmidler 5 674 440
19 960 13 926 Verdipapirer 14 19 955 13 921
24 041 16 198 Sum finansielle anleggsmidler 278 734 277 120
176 065 151 160 Sum anleggsmidler 279 784 277 671

OMLOPSMIDLER

40 293 39 457 Lager av ravarer og driftsmateriell 15 - -
14 048 13 191 Lager av halvfabrikata og varer i arbeid 15 - -
12 598 17 921 |Lager av ferdig varer 15 - -
66 939 70 569 Sum varer - :
51678 30 714 Andre kortsiktige fordringer 13 36 023 13 549
66 014 57 765 Kundefordringer 13 1209 10 985
117 692 94 479 Sum fordringer 37 232 24 534
43 968 51 690 Bankinnskudd, kontanter og lignende 1177 3 285
228 599 216 738 Sum omlopsmidler 38 409 27 819
404 664 367 898 Sum eiendeler 318 193 305490




Balanse

PR 31. DESEMBER 2025
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Jan A. Hest3as,
styreleder
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Unni Farestveit,
styremedlem
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Jan Kristian Benestad,
styremedlem
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Goril Hannas,
nestleder
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Jens Roed,
styremedlem

Jnﬁer J{afit@w%hf

Inger Marie Brevik,
styremedlem

Rune Opedal,
styremedlem
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,&ge Bakke,
styremedlem

Hans Georg
Hogevoll-Garstad,
konsernsjef

Konsern Morselskap
2025 2024 Gjeld og Egenkapital 2025 2024
EGENKAPITAL
2152 2152 Aksjekapital 11 2152 2152
65 762 65 762 Overkurs 11 65 762 65 762
188 844 169 274 Annen egenkapital 11 218 967 213 647
256 758 237 188 Sum egenkapital 286 881 281 561
MINIORITETSINTERESSER
- - Minoritetsinteresser - -
UTSATT SKATT
352 374 Sum utsatt skatt : -
LANGSIKTIG GJELD
S e 3 300 Pensjonsforpliktelse 5 3 131 3 300
Utsatt skatt
28 512 21 430 Annen langsiktig gjeld 18, 19 - -
31 643 24 730 Sum langsiktig gjeld 3 131 3 300
KORTSIKTIG GJELD
206 271 9 544 | everandorgjeld 13 887 1 639
4 557 1495 Skatter 10 - -
85 083 94 567 Annen Kortsiktig gjeld 27 294 18 990
115 911 105 606 Sum kortsiktig gjeld 28 181 20 629
404 664 367 898 Sum gjeld og egenkapital 318 193 305 490




Noter til regnskapet

Konsolideringsprinsipper

Datterselskaper blir konsolidert fra det tids-
punkt kontrollen er overfort til konsernet
(oppkjopstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i
datterselskap med datterselskapets eiendeler og
gjeld. Konsernregnskapet utarbeides som om
konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjoner,
urealisert fortjeneste og mellomvaerende mellom
selskapene i konsernet elimineres.

Kigpte datterselskaper regnskapsfares | konsern-
regnskapet basert pd morselskapets anskaffelses-
kost. Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare
eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppfores
i konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjops-
tidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som
kan henfgres til identifiserbare eiendeler og gjeld,
balansefeores som goodwill. Goodwill behandles
som en residual og balansefores med den andelen
som er observert i oppkjgpstransaksjonen.
Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de
oppkjgpte eiendelenes forventede levetid.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnes om til
norske kroner ved bruk av transaksjonskursen.
Valutagevinster og tap som oppstar ved betaling
av slike transaksjoner og ved omregning av
pengeposter (eiendeler og gjeld) i utenlandsk
valuta ved arets slutt omregnet til kursen pa
balansedagen, resultatferes som finansposter.

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring
| utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet
pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig og
skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige 0og skattemessige verdier,
samt skattemessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Netto utsatt skatte-
fordel balansefores i den grad det er sannsynlig at
denne kan bli utnyttet.

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av
kontanter og bankinnskudd. Deler av Varodd-
konsernet inngar i en konsernkontoordning der
Varodd AS er hovedselskap. Selskapenes andel
av konsernkontoordning er klassifisert som
fordring og gjeld

Varelagerbeholdning

Lager av innkjepte handelsvarer er verdsatt til
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Anskaffelseskost vurderes etter FIFO-prinsippet.
Det er foretatt nedskrivning for paregnelig
ukurans.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metode.

Pensjoner

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning
for sine ansatte. Pensjonskostnader kostnadsfores
lopende.

Regnskapsforing av investering i
datterselskap

Datterselskapet vurderes etter kostmetoden |
selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost.

Driftsinntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer pé leverings-
tidspunktet. Tjenester inntektsfores etter hvert
som de leveres.

Offentlig tilskudd

Driftstilskudd inntektsfores i takt med produksjon
av tiltaksplasser.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normailt
poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balanse dagen, samt poster som er knyttet til
varekretslopet. Omlepsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar
med regnskapsloven og god regnskapsskikk
for ovrige foretak.

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig
eie 0og bruk, og er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over
driftsmidlets gkonomiske levetid. Varige drifts-
midler nedskrives til antatt virkelig verdi nar verdi-
fallet forventes a ikke veere forbigaende.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort |
balansen til palydende etter fradrag for av-
setning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene.

Goodwill

Goodwill er forskjellen mellom anskaffelseskost
ved Kjgp av virksomhet og virkelig verdi av
konsernets andel av netto identifiserbare eiendeler
| virksomheten pa oppkjepstidspunktet. Goodwill
ved oppkjgp av datterselskap er klassifisert som
immateriell eiendel.

Forskning og utvikling

Varodd AS og datterselskapene driver stadig
med videre- og nyutvikling av produkter innenfor
konsernets virksomhet. Kostnader til videre og
nyutvikling blir i hovedsak kostnadsfert direkte.
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Note 1 Salgsinntekter

Note 2 Varer

Morselskap Konsern Morselskap Konsern
Pr virksomhetsomrade 2025 2024 2025 2024 Kategori 2025 2024 2025 2024
Salgsinntekt ink. salgsgevinster 11222 13 367 399 027 352 068 Lager av révarer 40 293 39 457
Oppleeringstilskudd 170 206 95 799 89 934 Lager av varer under tilvirkning 14 048 13 191
Sum driftsinntekter 11 392 13 573 494 826 442 002 Lager egentilvirkede ferdigvarer 12 598 17 921
Sum 66 939 70 569
Geografisk fordeling 2025 2024 2025 2024
Driftsinntekter Norge 11 392 13 573 443 607 381 965 \ J
Driftsinntekter Danmark/Tyskland 51 219 60 037
Sum 11 392 13 573 494 826 442 002
\ Transaksjoner mellom morselskap og datterselskap er priset til markedsmessige priser.
Note 3 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte m.m.
Morselskap Konsern Konsern
Lonnskostnader 2025 2024 2025 2024 ]
. Ytelser til ledende personer 2025 2024
Direkte lonn 7 740 7 880 140 631 130 287 , ,
o , Lonn til adm dir 1913 1778
Arbeidsgiveravgift 1 370 1290 18 013 16 862 , ,
, Pensjonsutgifter 96 133
Pensjonskostnader 1 098 912 14 429 13 601 ,
Annen godtgjerelse 7 4
Andre vtelser 1139 1704 10 011 11 039
Sum 2016 1920
Sum 11 348 11 786 183 084 171 789

| giennomsnitt har det i lopet av regnskapsaret veert 211 arsverk.
| morselskapet er det 7,5 arsverk

Adm. direktor har ikke avtaler om bonus, opsjoner eller lignende
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Lan og sikkerhetsstillelser til ledende
ansatte, tillitsvalgte og aksjeeiere mv.

Det er ikke ytet 1an eller stilt garantier il
administrerende direktor, styreleder eller andre
neerstaende parter. Konsernsjef inngar i bedrif-
tens tjenestepensjonsordning.

Styrehonorar

Kostnadsfart styrehonorar for 2025 utgjer
kr. 552 750, for morselskapet. | konsernet er det
kostnadsfert kr. 832 749.

Honorar til styreleder i morselskapet utgjer
kr. 138 000, nestleder kr. 69 000 og styre-
medlemmer kr. 57 000.

Note 4 Pensjoner

Pensjonskostnad knyttet til innskuddsbasert ordning, ytelsesordning og AFP ordning er kr 704 266 for
morselskapet og 15 768 114. for konsernet i 2025. Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller kravene |
lov om obligatorisk tjenestepensjon. Morselskapet har inngatt en rett om fertidspensjon fra 62 &r for en
av selskapets ledere. Ordningen er regnskapsmessig & anse som en ytelsesordning og den er delvis
fondert gjennom forsikringsselskap. Selskapet har pensjonsmidler i form av premiefond som utgjor

637 714 for morselskapet og 699 430 for konsernet.

-~

\_
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Morselskap

Beregning av arets pensjonskostnad: 2025 2024

Netto balansefort forpliktelse ved periodens begynnelse 3 299 3132

Resultatfort pensjonskostnad 97 167

Innbetalinger -35

Utbetalt driftspensjon -453

Utbetalt til Varodd fra livrentekonto 188

Sum 3 131 3 264
Ved beregning av pensjonskostnaden og netto

pensjonsforpliktelse er folgende forutsetninger lagt til grunn: 2025 2024

Diskonteringsrente 3,9 % 3,9 %

Forventet avkastning p& pensjonsmidler 5,6 % 53 %

Forventet arlig vekst 4.0 % 4.0 %

Forventet arlig G regulering 3,75 % 3,75 %

Forventet arlig regulering av pensjoner under utbetaling 3,75 % 3,75 %

Note 5 Revisjon
Morselskap Konsern
2025 2024 2025 2024

Revisjon 163 115 1 062 903
Andre tjenester 150 314 432 6/5
Sum 313 429 1494 1578
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Note 6 Varige driftsmidler

Driftslosore

MORSELSKAP Goodwill/Fou Tomter/bygg /Maskiner Totalt
Anskaffelseskost 01.01.2025 4 621 4 621
Tilgang kjgpte driftsmidler 362 333 0 695
Anskaffelseskost 31.12.2025 362 333 4 621 5 316
Akkumulerte avskrivninger 31.12 24 4 242 4 266
Bokfort verdi 31.12.2025 338 333 379 1 050
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2025 4070 4070
Arets avskrivninger 24 172 196
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2025 24 0 4 242 4 266
@konomisk levetid 5-20 ar 10-50 ar 3-5 ar

Driftlosore
KONSERN Goodwill/Fou Tomter/bygg /Maskiner Totalt
Anskaffelseskost 01.01.2025 6 385 197 838 104 318 308 541
Tilgang kjepte driftsmidler /66 12 /66 15 231 28 763
Avgang solgte driftsmidler 0 0 -3 043 -3 043
Anskaffelseskost 31.12.2025 7 151 210 604 116 506 334 261
Akkumulerte avskrivninger 31.12 5 502 /8 660 87 298 171 460
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 0 10777 0 10777
Bokfort verdi 31.12.2025 1 649 121 167 29 208 152 024
Arets avskrivninger 350 5 500 5918 11 768
@konomisk levetid 5-20 ar 10-50 ar 5-7 ar

SK



Note 7 Leasing/Leieavtaler/konsern

Konsernet
2025 2024
Kostnhadsfort leasing 6/1 /61
Sum 671 761
| easing og leasingforpliktelser utgjer
2025 1187 581
2026-2029 1998 544
Sum 3 185 1125
Alle leie og leasing forpliktelser gjelder datterselskaper.
Leasing forpliktelsene gjelder i hovedsak varebiler og IT utstyr.
Note 8 Valutagevinster og tap
Konsernet
2025 2024
Kursgevinst (agio) Q278 539
Kurstap (diagio) -64 -117
Sum 9 214 420

Note 9 skatt
Konsernet
a N
Arets skattekostnad 2025 2024
Betalbar skatt i balansen 4 557 2 538
- skatt pa konsernbidrag -79
-innbetalt akonto -963
=Betalbar skatt i balansen 4 557 1496
Betalbar skatt i balansen 4 557 2 538
Endring i utsatt skatt -22 -148
For lite avsatt 235 /3
Skattekostnad 4770 2 463
\_ _/
Utsatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskijeller.
/ 2025 2024 \
Varige driftsmidler 3274 3 643
Varer -1 369 -2 448
Valuta 1407 3044
Fremfarbart underskudd -1 711 -2 538
K Sum 1 601 1701 J
4 N
Herav innregnet som
Utsatt skatt -352 -374
Netto utsatt skattefordel/utsatt skatt -352 -374
\_ _/

Konsernet har betydelig attforingsvirksomhet i norske selskap som etter skatteloven § 2-32 ikke er skattepliktig.

Utsatt skattefordel/utsatt skatt per 31.12.2025 er beregnet med bruk av skattesats 22.
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Note 10 Datterselskap

Anskaffelses-

Kontor tidspunkt Andel Arsresultat Egenkapital
a N
Varodd Velferdsteknologi AS Kr sand 2017 100 % 6 957 42 750
Varodd Arb. Ink AS Kr sand 2017 100 % -2 085 10 673
Varodd Eiendom AS Kr sand 2 017 100 % 841 33 060
Varodd Utvikling AS Kr sand 2 021 100 % -178 172
Mindus AS Mandal 2 011 100 % 2 691 34 401
A3 Ressurs Vennesla AS Vennesla 2 020 100 % -1 313 10 026
A3 Ressurs Holding AS Vennesla 2 021 100 % 147 483
Via Parther AS Kr sand 2 022 100 % 1415 18 920
KSI AS Kr sand 2 022 100 % -3 639 13 837
Varodd Synergi AS Kr. sand 2 024 100 % -172 936
Able Nordic AS Hadsten (DK) 2012 100 % 9 055 37 834
N _/
Note 11 Gjeld som er sikret med pant(konsern) Note 12 Verdipapirer
Konsernet Konsernet
a R a R
2025 2024 2025 2024
Gield sikret ved pant 17 575 18 176 Egenkapitalbevis i Sparebanken sgr 19 955 13 921
Pantsatte eiendeler: Aksjer i IMS kjeden 5 5
Driftsmidler 47 172 41 194 Sum balansefort verdi 19 960 13 926
Kundefordringer 35 094 15 032 \ J
Varer 36 449 37 850
Sum 118 715 94 078 Egenkapitalbevis er vurdert til markedsverdi.
N _/
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Note 13 Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttede selskap

KUNDEFORDRINGER ANDRE FORDRINGER
(Tall i 1000) 2025 2024 2025 2024
Foretak i samme konsern 10 423 11 163 125 694 130 348

LEVERANDORGJELD LANGSIKTIG GJELD
Tall i 1000 2025 2024 2025 2024
Foretak | samme konsern 12 343 10 122

Morselskapet har renteberegnet langsiktig 1an til datterselskapene med kr. 7 224 145. Det er benyttet
ordinaer markedsrente. Hele belopet under ande fordringer pa selskap i samme konsern forfaller senere
enn 1 ar etter balansedagens slutt.

Note 14 Transaksjoner med naerstaende parter
Konsernet

4 h

(Tall i 1000) 2025 2024
Kiop | fra datterselskap 74 592 /7 790

o /

Transaksjoner mellom morselskap og datterselskap er priset til markedsmessige priser.

Note 15 Bankinnskudd

Bundne skattetrekksmidler utgjer kr 424 360,- for morselskapet og kr 4 962 677,- for konsernet. i tillegg er det
avsatt pa egen bankkonto 566 667- i et kompetansefond for konsernet.
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Note 16 Egenkapital

Omregnings- Annen Sum
Morselskap Aksjekapital Egne aksjer Overkurs differanse egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2024 2152 65 762 0 213 648 281 562
Arets resultat 5 320 5 320
Pr 31.12.2025 2152 65 762 0 218 968 286 882
Omregnings- Annen Sum
Konsern Aksjekapital Egne aksjer Overkurs differanse egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2024 2152 65 762 -721 169 995 237 188
Arets resultat 159 19 411 19 570
Pr 31.12.2025 2152 65 762 -562 189 406 256 758
Note 17 Langsiktig gjeld
Morselskap Konsern Morselskap Konsern
2025 2024 2025 2024
L . 2025
1. prioritetsgjeld 15 263 15 960 .
. . Langsiktig gjeld med
| easingforpliktelse 8 098 308 .
forfall senere enn 5 ar 13 706 11 625
Sum 23 361 16 268
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Note 18 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

/
VARODD AS
Aksjoneerer i Varodd: Antall Eierandel Belop
Kristiansand Kommune 15 447 71,78 % 1544
Agder Fylkeskommune 3 680 17,10 % 368
Vennesla kommune 1928 8,96 % 193
Lindesnes kommune 376 1,75 % 38
Varodd AS egne aksjer 90 0,42 % 9
Sum 21 521 100 % 2 152

N
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Kontantstromanalyse

Konsern Morselskap
2025 2024 (Tall i 1000 kr) 2025 2024
Operasjonelle aktiviteter
24 181 2 808 Ordingert resultat for skatt 5 320 3 638
-2 463 -3 121 Periodens betalte skatt - -
11 768 3 865 Ordingere avskrivninger 196 131
-6 034 -3 802 Verdijustering verdipapirer -6 034 -3 802
- Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler - -
3 630 -10 574 Endring i varer - -
-8 249 -16 515 Endring i kundefordringer Q776 -8 992
16 727 -7 012 Endring i leverandergjeld -752 366
-28 644 13 529 Endring i andre tidsavgrensningsposter -6 617 10 929
10 916 -15 822 Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 1 889 2 270
Investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved kjop av aksjer i datterselskap -970
-28 763 -19 240 Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -695
- Innbetalinger ved nyemisjon - -
- Innbetalinger ved salg av aksjer i tilknyttet selskap - -
3 043 513 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
-25 720 -18 727 Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -695 -970
Finansieringsaktiviteter
/7 082 4527 Nedbetaling/opptak av evrig langsiktig gjeld - -
Utbetaling lan til morselskap - :
Innbetalinger lan fra datterselskap 4 654 1 006
Lan til datterselskap
Lan fra morselskap -17 151 -11 500
7 082 4 527 Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -12 497 -10 494
-( (22 -30 022 Netto endring i likvider i aret -11 303 -9 194
51 690 81712 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens beg. 12 479 12 479
43 968 51 690 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 1176 3 285
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Arsresultat
og disponeringer

Fremtidig utvikling

Forutsetninger om fortsatt drift Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende Styret foreslar overfor generalforsamlingen at
bilde av konsernets resultat i 2025 og konsernets arsresultatet for Varodd AS og konsernet i sin
Arsregnskapet for 2025 er avlagt under forutsetning om fortsatt eiendeler, gjeld og finansielle stilling slik det gar helhet feres mot annen egenkapital. Styret vil
drift og styret bekrefter at denne forutsetningen er til stede. fram av balanse pr. 31.12.2025. Styret er ikke takke ansatte og ledelse for godt samarbeid
Kient med at det etter regnskapsavslutning er 0g god arbeidsinnsats i 2025.
kommet fram forhold som pavirker vurderingen
av selskapets stilling og resultat. Kristiansand 14.04.2026
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Jan A. Hestas, Geril Hannas, Rune Opedal, Unni Farestveit, Jens Roed, ,&ge Bakke, Jan Kristian Benestad, Inger Marie Brevik, Hans Georg
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Revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Varodd AS.

-~

i-\rsregnskapet bestar av:

e Selskapsregnskapet, som bestar
av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et sammendrag
av viktige regnskapsprinsipper, og

e Konsernregnskapet, som bestar av balanse
per 31. desember 2025, resultatregnskap
0og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen
0g noter, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
e Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav

e Gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31.
desember 2025 og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som
ble avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge, og

e Gir konsernregnskapet et rettvisende bilde
av konsernets finansielle stilling per 31.
desember 2025 og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som
ble avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med
International Standards on Auditing (ISA-ene).
Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet nedenfor under
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet

0g konsernet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code
of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt
av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt
vare ovrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter
var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for
annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnska-
pet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet
er det var oppgave a lese annen informasjon.
Forméalet er & vurdere hvorvidt det foreligger
vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon
og arsregnskapet og den kunnskap vi har opp-
arbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet,
eller hvorvidt informasjon i annen informasjon
ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i
sa henseende.

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet 0ss i
revisjonen, mener vi at arsberetningen

e or konsistent med arsregnskapet og

¢ inneholder de opplysninger som skal gis i
henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for

a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som

den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilin-
formasjon, verken som felge av misligheter eller
utilsiktede feill.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen
ta standpunkt til selskapets og konsernets evne
til fortsatt drift og opplyse om forhold av betyd-
ning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt
drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for
at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av
misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revi-
sjonsberetning som inneholder var konklusjon.

BDO AS
2 1BD
A

4612 Kristiansand

Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede
feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet
kan forventes a pavirke de gkonomiske beslut-
ningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og
plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Jostein Haland
statsautorisert revisor
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